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	 INTRODUCTION 

Un haut lieu de l’industrie aéronautique
 et de l’aviation commerciale

Le 1er août 1917, le destin de Toulouse et sa région change de cap.

L’industriel Pierre Georges LATECOERE décide de développer ses activités dans  
le sud-est de la ville rose : le quartier de Montaudran.

Ses établissements de Bagnères de Bigorre, spécialisés dans le bois et la fonderie,  
produisent du matériel roulant et ferroviaire.

Pour se désenclaver, il décide de s’installer à Toulouse, d’abord dans le quartier  
du Pont des Demoiselles, puis à Montaudran.

Après des contrats de matériel roulant et de munitions, il vient d’obtenir de l’État français 
un marché de fabrication sous licence de mille avions Salmson.

Son choix d’implantation a été guidé par la position géographique de la ville,  
carrefour régional, et par la proximité des voies de communications alors  
en plein rendement : la voie ferrée Bordeaux-Sète et le Canal du Midi.

Ce sera le point de départ d’une grande épopée humaine et industrielle qui fera  
de Toulouse la capitale européenne de l’aéronautique.

Depuis 1917, le site de Montaudran n’a cessé de se développer, 
d’abord par la fabrication et l’étude d’avions, puis à partir de 1919, 
par la naissance et la croissance de l’aviation commerciale : ce sera,  
en son temps le point de départ de la plus longue ligne aérienne du monde,  
la mythique  Aéropostale.

La construction aéronautique cessera en 1971, avec le départ des ateliers Breguet,  
qui avaient succédé sur ce site à Latécoère en 1938.

L’activité d’aviation commerciale s’arrêtera en 2003 avec le déplacement d’Air France, 
héritier de l’Aéropostale, vers Blagnac.
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	 LE SITE 

Le site de Montaudran, où Pierre Georges Latécoère a développé ses deux types 
d’activités, est divisé en deux par la voie ferrée Bordeaux-Sète :

	
La construction aéronautique  4.1

Au nord-est de la voie ferrée, où il reste encore quelques bâtiments de cette époque,  
dont les trois nefs des halles d’un hectare de surface construites en 1917 pour le matériel 
roulants, puis pour la construction des avions Salmson, Bréguet et Latécoère, jusqu’en 
1938. 

En 1939, cette zone a été rachetée par Louis Bréguet qui y a construit ses avions jusqu’à  
sa fusion avec Dassault et son départ sur Colomiers en 1971.

Les halles, très bien conservées et inscrites au classement en 1997, sont aujourd’hui 
propriété d’un industriel désireux de vendre.

	 Le transport aérien  4.2

Au sud-ouest de la voie ferrée, cette zone a évolué par transmissions et agrandissements 
successifs (Latécoère, Aéropostale et Air France) et couvrait une surface de 60 hectares  
au moment du départ d’Air France vers Blagnac en décembre 2003.

Elle était elle-même divisée en 2 par le Chemin Carrosse :

Au sud, 40 hectares••  aujourd’hui propriété du Grand Toulouse  
qui y développe le programme industriel Montaudran Aérospace  
et d’autres installations, dont des logements.​

Au  nord, 20 hectares,••  dont 8 vendus au promoteur  
Kaufman & Broad pour un programme d’immeubles 
d’habitation en cours de construction, et 12 hectares 
propriété d’Air France qui doit les céder à la ville de 
Toulouse, à condition qu’elle y développe un projet culturel  
en rapport avec le riche passé des lieux.
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C’est sur cette zone que se situent encore quelques bâtiments d’époque, 
dont les trois autres éléments inscrits au classement de 1997 :  
Le château Raynal, ancien QG de l’Aéropostale, la salle d’embarquement 
des passagers et une partie de la piste.

C’est sur ces lieux qu’est née l’industrie aéronautique à Toulouse, 
aujourd’hui capitale de l’aéronautique européenne. 

C’est dans ce creuset qu’ont germé les bases du transport aérien,  
qui a porté la renommée de la ville au delà des frontières,  
au delà des continents. 

C’est de là que partaient les héros de la plus belle épopée humaine  
du 20e siècle, ceux qui ont bâti notre univers actuel en nous léguant  
leurs savoirs, leurs savoir-faire, leurs valeurs afin de les retransmettre  
aux générations futures. 

C’est à partir de ces 4 éléments inscrits au classement, qui ont vu  
se développer les transports et en particulier les transports aériens,  
que doit se bâtir  le projet culturel, près des héritiers que sont  
les grandes écoles et les industriels de  Montaudran Aérospace,  
en synergie avec Aéroscopia de Blagnac et la Cité de l’Espace.
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	 LE PROJET TMMA
	

5.1  L’ENJEU

Même si l’on peut admettre qu’un centre culturel de préservation et de transmission  
de savoirs n’est pas une entreprise de profits, et qu’il est difficile de chiffrer les retombées 
économiques et la rentabilité d’un tel investissement, on ne peut pour autant considérer 
l’opération sans limites.

Le projet que nous présentons doit répondre aux contraintes suivantes pour assurer  
sa viabilité et sa pérennité :

5.1.1  Sur le plan financier, l’objectif est d’atteindre une 
exploitation à l’équilibre 

Grâce à :

	•• un coût de maintenance le plus faible possible du bâti 
existant et à créer, pris en compte dès la conception

des présentations attractives•• , mais simples et fiables 
(montages originaux d’animations et d’expositions)

	la participation active des associations••  bénévoles, 
engagées ou à venir, permettant un fonctionnement pérenne à 
moindre coût

	l’implication de professionnels••  désireux de bénéficier d’une 
vitrine et des synergies

	à l’intégration, dès la conception,  d’un ensemble de concessions ou ••
d’activités commerciales adaptées (boutiques, restaurants, 
agences, spectacles...)

	à la •• réalisation en plusieurs phases étalées dans le temps 
des différents pôles du projet culturel global constitués en modules 
fonctionnels.

5
LE

 P
RO

JE
T 

• 
5.

1



15

5.1.2  Sur le plan qualitatif, le projet s’appuie sur des partenariats 
extérieurs
	
Les partenaires sont ceux concernés par les transports (aériens et autres 
modes) tels que Compagnies, Écoles, Industriels, Organismes de circulation  
et tous les métiers connexes.

Ces partenariats ont pour objectif de créer un lieu dynamique, évolutif, 
favorisant les synergies avec :

	l’Éducation Nationale (stages, échanges inter-écoles et écoles/••
professionnelsles Associations d’Étudiants (résidences étudiants 
proches) 

les Industriels et Professionnels du secteur d’activité••
Les Associations, Sociétés Savantes et Retraités concernés  ••
par cette activité

Contrôle de la pertinence, de la qualité et de l’actualité  ••
des animations et expositions par les acteurs ci-dessus au sein  
d’un Comité Scientifique. 

5.1.3  Sur le plan quantitatif, notre projet est conçu pour : 

S’adresser à un •• très large public concerné par toutes les 
techniques de tous les modes de transport (aériens et autres, 
passés, présents et à venir) pour assurer une grande attractivité

Répondre aussi bien aux attentes de vulgarisation •• grand public 
qu’aux spécialistes du thème

Accueillir aussi bien un public d’•• individuels et de groupes 
(scolaires, séminaires, professionnels, touristes, associations, 
retraités...)

Susciter la halte touristique••  en créant des espaces incitatifs 
(créer des liens avec les autres pôles d’intérêts de la métropole 
régionale)

Valoriser la complémentarité••  avec Aéroscopia et la Cité de 
l’Espace (pass commun), et en maintenant le lien qui existait avec 
l’Hôtel du Grand Balcon qui pourrait ainsi être une des vitrines de 
Montaudran au cœur de la ville.
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 5.2  L’OBJECTIF DU PROJET

Préserver 
Ce qu’il reste du site et des bâtiments originels, notamment  ••
ceux inscrits au classement.

La mémoire et le patrimoine technique légué afin de mettre  ••
en évidence les évolutions techniques, sociales et économiques.

Regrouper et valoriser les richesses préservées jusqu’ici  ••
par des associations, mais aussi par des particuliers et héritiers  
des pionniers.

Ces métiers et connaissances qui ont encore un avenir mais  ••
que la conjoncture actuelle à tendance à oublier, voire à 
mépriser.

Transmettre
Les savoirs et les savoir-faire des ouvriers et ingénieurs qui ont ••
crée et développé les technologies dont on bénéficie aujourd’hui.

Les expériences et les valeurs de ceux qui depuis plus d’un siècle ••
ont vécu les plus grandes épopées et écrit les plus belles pages  
de l’aventure des transports.

Catalyser les énergies pour
Favoriser les échanges entre générations, professions, institutions, ••
associations et créer des synergies.

Susciter des vocations, voire des passions, par une meilleure ••
connaissance des différents métiers de la filière.

Mieux faire connaître et valoriser tous les acteurs de la filière, ••
notamment les sous-traitants.

Conserver la place de leader qu’ont réussi à gagner  ••
nos prédécesseurs. Rien n’est établi, ni définitivement acquis.

Créer des liens et des ponts entre les différentes branches  ••
des transports pour favoriser les complémentarités et la 
cohérence.

Mettre en évidence les interactions des différents modes de ••
transport.

Faire de Montaudran un creuset des compétences et un tremplin ••
pour l’avenir.
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5.3  LE PROJET

Le projet culturel de Montaudran doit être hébergé sur les 12 ha de terrain réservés  
par Air France à cette fin, et dans les bâtiments inscrits au classement en 1997.

Pour garantir son attractivité, il traitera du transport aérien et de ses différents métiers, 
mais aussi, plus généralement, des autres modes de transport.

Il est plus qu’un musée, un véritable conservatoire évolutif montrant les techniques  
et les connaissances d’hier mais aussi d’aujourd’hui et de demain. 

Il s’articule autour de cinq pôles :

Un espace muséographique et culturel••
Un centre de ressources  ••
(archives, documents et matériels...) 

Un Conservatoire des Métiers et Techniques  ••
de l’Aéronautique et des Transports

Un siège administratif et associatif••
Un pôle commercial et artisanal••
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5.3.1   L’Espace Muséographique  

Cet espace muséographique se partagera entre plusieurs bâtiments : une partie 
transports aériens et une partie autres transports.

Pour les transports aériens, il s’agit d’une exposition permanente mais 
évolutive qui retracera l’évolution de l’aéronautique et des différents métiers qui 
la composent, des origines à nos jours et servira de référence à la présentation 
de ces mêmes transports actuels.

Il rappellera aussi l’Histoire de Montaudran sur ses 3 périodes importantes :

La période •• Latécoère : la naissance d’une industrie pionnière qui 
révolutionne les transports.

La période •• Aéropostale : l’extraordinaire aventure des pionniers 
et du courrier.

La période •• Air France : l’émergence d’une grande compagnie 
aérienne et de maintenance.

On pourra donc y voir tous les outils et matériels qui ont permis l’aboutissement  
à ce jour de tous les métiers du transport aérien (moyens d’études, de fabrication, 
d’essais, de navigation, de communication, d’exploitation, de maintenance…) 
et entre autres, les avions mythiques de la période Latécoère et Aéropostale 
(Salmson, Breguet XIV, Laté 28...), les objets et matériels qui retracent la vie 
de Montaudran au sol (images, photos anciennes, maquettes, véhicules 
de transports de l’époque, les instruments de conception, de production et 
d’exploitation...).

Dans le même esprit, en parallèle on montrera cette même évolution des 
autres modes de transports (tramways, trains et autres véhicules terrestres  
ou fluviaux…), l’incidence que chacun aura eu sur le développement des autres 
et les  liens avec l’environnement politico-économique.

Les Partenaires 

Les familles de pionniers••  (industriels, ouvriers et pilotes)  
qui souhaitent partager les souvenirs.

Air France•• , dont la contribution peut être essentielle par la mise 
en valeur d’un riche patrimoine, mais aussi d’une vitrine actuelle.

La Poste••  (Musée des Ambulants Postaux), l’ITTC (Institut  
des Technologies des Transports et des Communications), 
ainsi que toutes les associations et collections privées  
au patrimoine trop méconnu.
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5.3.2   L’Espace Culturel

Ce lieu comportera : 

Des salles d’expositions et manifestations temporaires••  : 
manifestations autour du patrimoine mécanique ancien, 
bourses d’échanges, rencontres de collectionneurs, peintres, 
maquettistes...

Une salle de projection de films et de conférences••  : Festival 
du film aéronautique, conférences historiques ou techniques, 
séminaires, forums.  

L’Esplanade••  : Lieu d’animation  en plein air recevant  
des spectacles, échanges, événements, expositions, concours ...

5.3.3   Le Centre d’Archives et de Documentation 

Disséminés à travers le monde ou entreposés dans des greniers de particuliers  
ou des sous-sols d’entreprises, la documentation et le matériel liés  
à l’aéronautique ou au transports sont considérables et attendent une 
structure d’accueil. 

Avant d’être exploités et montrés, ces documents doivent être rassemblés, 
répertoriés, triés (grand public ou chercheurs-historiens), conservés  
et valorisés.

L’une des ambitions de Montaudran sera la création d’une base de 
données classifiant les ressources documentaires et matérielles accessibles  
par Internet.

Des partenariats sont à engager avec les nombreux musées aéronautiques,  
les industriels à travers le monde.
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5.3.4   Le Conservatoire des Transports

Il présentera tous les divers métiers des transports aériens et autres modes   
dans leurs versions  passées, présentes et futures.

Ce pôle a pour vocation de rendre accessible un ensemble de connaissances sur 
les techniques et savoir-faire qui ont marqué les débuts de l’aéronautique 
et des transports, les évolutions de ces techniques jusqu’à aujourd’hui, ainsi que 
les recherches pour le futur (histoire des techniques / ruptures technologiques / 
innovations) en s’appuyant sur les trois pôles précédents.

Il est le creuset où s’élaboreront les transmissions de savoir et échanges 
entre tous les acteurs du site : les actifs, les retraités, les enseignants,  
les  associations et fédérations… 

Ce lieu s’adresse aux élèves, étudiants, professionnels et chercheurs, 
et propose des stages et des formations à travers des réalisations, comme  
par exemple, la reconstitution d’avions ou de machines (pour les besoins 
des trois sites notamment) en partenariat avec les lycées professionnels,  
les grandes écoles, les entreprises, les associations et en cohérence avec l’espace 
muséographique. (par exemple  un Laté 28 pour le musée de l’Aéropostale).

Des formations spécifiques seront dispensées par des spécialistes seniors 
sur des métiers aujourd’hui disparus ou en passe de le devenir, bien que 
répondant à des demandes : entoilage, menuiserie et sellerie aéronautique, ...

Formation à la préparation au Brevet d’Initiation Aéronautique.

Un partenariat avec l’Éducation nationale, les Ministères des Transports  
et de la Défense, permet la création d’une cellule d’information et d’orientation 
(Forum des métiers, CIO) sur les métiers de l’aéronautique (civils ou militaires) 
comme déjà pratiqué par certaines associations. 

Une structure sera mise en place afin se servir de lien entre les Industriels  
en demande de stagiaires et les Étudiants en recherche de stages : Bourse de 
Stages.
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5.3.5   Un Espace Administratif et Associatif

Il est essentiel de regrouper dans cet espace les bureaux des personnels 
administratifs et les sièges des associations afin de créer une véritable 
synergie entre les gestionnaires, les acteurs du monde associatif (associations  
et fédérations) et entre les associations elles-mêmes.

Le monde associatif est porteur d’un potentiel remarquable en matière d’animation, 
de créations d’expositions temporaires, de conférences, d’événements, festivals, 
rencontres... 

Nombre d’associations bénéficient de l’appui des réseaux nationaux ou 
internationaux utiles à la vie du futur parc.

Ce lieu doit également accueillir les membres du Comité de Pilotage Scientifique 
et Technique.

5.3.6   Le Pôle Commercial et Artisanal

Pour compléter et assurer son attractivité, un tel site a bien vocation  
à accueillir un espace commercial en rapport avec les thèmes du Conservatoire  
des Transports qui renforcera l’animation :

Des••  boutiques d’articles destinés au grand public et aux  
spécialistes : livres, posters, maquettes, cartothèque, matériels 
de simulation, radios, GPS, accessoires...

Des••  échoppes d’artisans proposant des produits et travaux 
issus de techniques et savoir-faire anciens (sellerie,  vêtements 
spécialisés...)

Des galeries d’artistes••  (photographes, peintres, sculpteurs...)

Un (ou des) bar-restaurant thématique••  attractif (Ambiance 
Aérogare 1935, Escale Cap Juby ou à Natal, Auberge Relais  
de Poste…)

Une agence de voyage spécialisée••  sur les évènements  
et musées aéronautiques (Oshkosh, Reno, Duxford, La Ferté Alais, 
salons, meetings…) et autres véhicules (Le Mans, Vieux trains...). 
Voyages à thèmes proposés en coordination avec les Syndicats 
d’Initiatives des différents pays traversés par La Ligne (musées 
implantés par Mémoire d’Aéropostale).

Une salle d’exposition-vente••  ou d’échanges ouverte à tous, 
et particulièrement aux collectionneurs du patrimoine mobilier 
mécanique ancien.
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CONCLUSION 

Montaudran est un site patrimonial mondial dont nous sommes  
les dépositaires et qui doit être préservé et valorisé.

Pour assurer sa pérennité, ce site doit :

s’autofinancer••  en étant au-dessus de la taille  
minimale critique

être attractif •• en présentant un large domaine  
des transports, en restant évolutif, vivant et animé

ne pas concurrencer les deux sites •• Aéroscopia  
et Cité de l’Espace, mais les compléter.

Pour cela, il faut un programme suffisamment ambitieux et varié  
qui ne soit pas limité dans la chronologie (pas seulement un musée  
du passé, mais un conservatoire tourné vers l’avenir)  
ou dans le thème (l’Aéropostale et les compagnies aériennes  
mais aussi les autres modes de transport) …
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